Professionnalisation et mondialisation du rugby a XV :
entre modeles sportifs et ancrages territoriaux*

INTRODUCTION

Cet article est le fruit d'une réflexion sur le contenu
d'activités pédagogiques réalisées en tant que professeur
d’histoire et géographie dans le secondaire, portant
notamment sur le processus de mondialisation, et sur la
pratique, pratiquante (en club en Pays de la Loire puis en
Bretagne) et non pratiquante (celle du spectateur ou
simple amateur de signes rugbystiques) [P. Yonnet, 1998]
du rugby a XV.

Phénoméne global, la mondialisation’ résulte d’'une
dialectique entre globalisation et fragmentation (P.
Hassner, cité par J-C Ruano-Borbolan, 2003). La globali-
sation se traduit par une interdépendance croissante des
économies et des sociétés humaines, résultant de I'ou-
verture de chacun des territoires? nationaux et locaux sur
le reste du monde. Stimulée par I'accélération du rythme
des progres technologiques et de la libéralisation des
échanges depuis les années 1980, la globalisation se
concrétise par la structuration de réseaux de communica-
tion planétaires qu'empruntent des flux massifs de per-
sonnes, de biens, de capitaux et d'informations, d'ou la
progressive émergence dune « économie-monde » et
d'une « société-monde » [J. Lévy, 1996] caractérisée par
une tendance a « une uniformisation des pratiques et des
modeles sociaux a I'échelle de la planéte toute entiere »
[G. Hermet et al., 2001, p. 193]. Or, si l'intensification des
relations entre les différentes régions du monde se
concrétise par lintégration croissante des économies
nationales, 'organisation de réseaux sociaux qui traver-
sent les frontieres étatiques, des transferts internationaux
de main-d’ceuvre, efc., ces interdépendances demeurent
asymeétriques [L. Carroué, 2004] et, dans le méme temps,
cette globalisation provoque des réactions territoriales
multiples débouchant sur de nouvelles différenciations ou
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sur des dichotomies qui « peuvent étre lues a I'échelle
planétaire comme autant de fractures, [économiques],
sociales et culturelles, qui séparent les pays ou les
régions bien placées, “in”, de ceux qui ne le sont pas,
“out’ » [M. Wieviorka, 1998, p. 24]. Ces différentiations se
manifestent par un accroissement des disparités résultant
de linégale compétitivité territoriale qui se concrétise par
des spécialisations, des sélections et des inégalités de
développement accrues entre les territoires, a toutes les
échelles géographiques.

Si la logique de la structuration du monde en réseaux
caractérise les marchés, les entreprises, les individus, et
méme progressivement les Etats (Network State) [M.
Carnoy & M. Castells, 2001], le monde ne peut étre réduit
pour autant a une seule et méme société. Il est soumis a
des logiques de fonctionnement hétérogénes et est
marqué par la (re-) production d’espaces pluriels tant6t
convergents, tantt contradictoires. Le monde conserve
sa rugosité, notamment en raison de l'importance des
héritages sociaux et spatiaux, et sa dynamique résulte de
linterférence entre un systéme-monde évoluant selon la
logique du réseau planétaire et d'autres systémes com-
plémentaires ou concurrents. Cette rugosité peut pré-
senter un aspect conflictuel, la globalisation culturelle
ayant « pour effet de stimuler des processus plus ou moins
réactifs de repli identitaire » [M. Wieviorka, 1998, p. 24].

1- Laurent Carroué [in De la mondialisation : analyses et
enjeux scientifiques et didactiques, Conférence a I'lUFM de
Paris, 14 mars 2012, p. 4] insiste sur 'absence d’unicité de
la définition du concept de la mondialisation, qui continue a
faire débat au sein de la communauté scientifique des géo-
graphes. Pour sa part, il définit la mondialisation comme
« un processus géo-historique d’extension progressive du
systeme capitaliste dans I'espace géographique mondial. [ll
s'agit d’Jun phénoméne trés hiérarchisé, instable et conflic-
tuel producteur de profondes inégalités dans le cadre d’'une
valorisation différenciée et sélective des territoires dans un
cadre concurrentiel ».

2- Bernard Debarbieux [« Territoire », in Lévy Jacques et
Lussault Michel (dir.), 2003, Dictionnaire de la géographie
et de I'espace des sociétés, Paris, Editions Belin, p. 910-
912] définit le territoire comme « un agencement de res-
sources matérielles et symboliques capable de structurer
les conditions pratiques de I'existence d’un individu ou d’'un
collectif social et d'informer en retour cet individu ou ce col-
lectif sur sa propre identité ».
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Ce retour réflexif sur une pratique pédagogique et
sportive croise un intérét réel pour les dynamiques (spa-
tiales, socio-culturelles, économiques, politiques) que
révéle la géographie du rugby a XV.

Inscrivant la réflexion dans le champ de la géographie
sociale, cette confrontation entre expérience profession-
nelle d’'une part, et pratique sportive d’autre part, invite a
s'interroger sur le miroir de la mondialisation que constitue
de nos jours le systéme rugbystique mondial. Linteraction
entre cette réflexion personnelle et les analyses relevées
au cours de recherches bibliographiques a débouché sur
la formulation d’'un projet de recherche doctorale: Profes-
sionnalisation et mondialisation du rugby a XV: entre
modeles sportifs et ancrages territoriaux.

L'objet de cet article consiste a présenter la problé-
matique générale de ce projet de recherche, en articula-
tion avec le projet scientifique de TUMR ESO (axe 1:
« Dynamiques sociales et spatiales »), le choix des trois
terrains au sein desquels une investigation
spécifique sera menée et la technique de mise en
ceuvre de la démarche méthodologique en leur sein
pour répondre a la problématique posée.

|- PROBLEMATIQUE GENERALE DU PROJET DE
RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Depuis le milieu des années 1990, dans la sphére
rugbystique, de profondes mutations territoriales ont été
provoquées par la conjonction de trois processus forte-
ment liés entre eux, dite « révolution ovale »:

* la professionnalisation® des joueurs et des entrai-
neurs de rugby (institutionnalisée depuis le 27 aolt 1995
par I'International Rugby Board qui, « sous la pression de
’hémisphere Sud, gomme de ses statuts toute référence
alors obligatoire & 'amateurisme » [J-B Marie Moles,
1998, p. 1];

3- Née le 1er janvier 1886, I'International Rugby Board avait
adopté en 1895 une série de mesures interdisant toute forme
de rémunération accordée aux joueurs, aux entraineurs et
aux dirigeants des clubs de rugby a XV. Linstitutionnalisation
du professionnalisme en 1995 est I'un des facteurs de la
« révolution ovale », qui se traduit non seulement par la rétri-
bution des acteurs centraux du rugby a XV mais aussi par une
démarche de ceux-ci ayant pour finalité la reconnaissance
économique et sociale de leur profession. Par exemple, les
joueurs professionnels se sont structurés en syndicats auto-
nomes, pour faire valoir leur identité et défendre leur statut,
telle que Provale qui est I'Union des joueurs de rugby profes-
sionnels en France.

ESO, travaux & documents

* linternationalisation et la transnationalisation* crois-
santes du systéme rugbystique mondial des pratiques de
jeu, qui se matérialisent par:

- la multiplication des matchs internationaux et l'inté-
gration de nouvelles équipes nationales dans le péri-
metre d'origine des compétitions internationales (exem-
ples: Italie au sein du Tournoi des 5 nations transformé
en Tournoi des 6 nations depuis I'édition 2000; 'Argen-
tine au sein du Tri nations rebaptisé en Rugby Champ-
ionship depuis 2012);

- la création de compétitions régionales entre clubs
professionnels, au-dela des frontieres nationales (exem-
ples: Heineken Cup en Europe; Super twelve devenu
Super fifteen en 2011 dans I'hémisphére Sud);

- le développement d’'un marché transnational de
joueurs et d’entraineurs qui génere de trés fortes mobi-
lités spatiales;

- l'organisation de nouveaux espaces sociaux de pro-
duction rugbystique, a différentes échelles géogra-
phiques. Chacun d'entre eux présente sa propre dyna-
mique qui résulte des interactions entre ses
composantes: d’une part les divers acteurs rugbystiques
(instances dirigeantes; joueurs, entraineurs et agents
sportifs; pouvoirs publics; clubs, firmes et médias) qui
élaborent des stratégies en fonction de leurs propres
motivations, stratégies qui induisent la production et la
mobilisation de ressources, et d'autre part les aménités
et les contraintes du territoire.

Enfin, la déréglementation des marchés télévisuels et
la multiplication des réseaux de retransmission (par
satellite et par cable) qui ont permis a la fois a des
chaines privées (exemples: Canal + en France, Sky
Sports TV au Royaume-Uni, Nine Network en Australie)
de diffuser la majorité des matchs de rugby de haut
niveau et d'assurer une visibilité croissante du rugby pro-
fessionnel auprés du grand public.

Pour autant, comparé au football, le rugby a XV ne peut
prétendre au statut d’'universalité [Chovaux O. et Nuytens
W., 2005]. Sans renier sa dimension internationale, ce
sport demeure encore relativement peu pratiqué a I'échelle
mondiale. Fondée le 1er janvier 1886, suite a la dissidence

4- Olivier Dollfus [in Mondes Nouveaux, Géographie Uni-
verselle, Roger Brunet (dir.), tome 1, Hachette/Reclus,
1990] définit la transnationalisation comme « un ensemble
de relations entre individus et populations qui dépassent
les frontieres des Etats et operent a I'échelle du monde ou
d’une de ses parties » (p. 386).
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des fédérations des trois « nations celtes » (Scottish Rugby
Union, Irish Rugby Football Union et Welsh Rugby Union)
qui protestaient contre 'hégémonie anglaise exercée sur la
fixation des régles du jeu, 'International Rugby Board (IRB)
est aujourd’hui constituée de 118 nations membres. Elle a
recensé environ 5,5 millions de pratiquant(e) s en 2011,
mais plus de 83 % d’entre eux ont été enregistrés dans ses
bastions nationaux historiques, c'est-a-dire les fles britan-
niques, les anciens Dominions de I'Empire britannique
(Afrique du Sud, Australie, Nouvelle-Zélande) et la France.
Sport originellement et longtemps strictement masculin, le
rugby demeure, malgré des progrés récents, encore peu
pratiqué par les femmes, et le Women's rugby plan élaboré
par I'IRB en 2011 ambitionne de « dépasser le nombre de
200000 licenciées participant réguliérement a des compé-
titions » en 2016 [IRB, Year in review 2011]. Toutefois,
depuis prés de vingt ans, sous l'effet de la conjonction des
trois processus précisés ci-avant, une dynamique de diffu-
sion spatiale du rugby a XV a été enclenchée, contrastant
avec la forte inertie qui avait marqué la géographie de ce
sport a I'ére de 'amateurisme. Alors qu'il était constitutif de
lidentitt¢ de communautés humaines particuliéres, cor-
respondant au « rugby culture locale » [J. P Augustin,
2004, p. 273], il est devenu également un produit média-
tique transnational que les opérateurs télévisuels font pro-
spérer (le « rugby culture monde », composante du « sys-
téme du rugby médiatisé ») [ibidem] grace aux
compétitions intemationales dont les matchs diffusés a I'é-
chelle planétaire lient en une sorte de symbiose virtuelle les
spectateurs du monde entier avec les joueurs et les sup-
porteurs des nations majeures du rugby. Située a '« inter-
face entre rugby territorialisé et compétition médiatique »
[ibidem], la Coupe du monde quadriennale suscite doréna-
vant un trés large engouement fransnational qui est le reflet
de cette globalisation en cours: depuis I'édition 2007, l'au-
dience télévisée cumulée atteint 4 milliards de téléspecta-
teurs [Deloitte, 2008, et IRB, 2011]. Cependant, dans ce
systéme rugbystique mondialisé, chaque territoire national
et régional est un systéme plus ou moins ouvert aux
influences extérieures, selon son propre degré d'intégration
au reste du monde.

Cette recherche s'efforcera de démontrer dans quelle
mesure la professionnalisation des joueurs est le moteur
a la fois de la globalisation rugbystique mais aussi de nou-
velles logiques de différentiation territoriale du rugby, a dif-

férentes échelles géographiques. Cette professionnalisa-
tion provoque des dynamiques au profit des territoires
sportifs les plus compétitifs, c'est-a-dire les plus aptes a
relever le défi de la compétition dans toutes ses dimen-
sions (économique et financiére, entrepreneuriale, média-
tique, technique, sportive, etc.) et les mieux intégrés au
reste du monde, tout en étant le vecteur de communica-
tions et d'identités territoriales spécifiques.

ll- LE CHOIX DES TROIS TERRAINS D’INVESTIGATION

Pour réaliser cette recherche, trois territoires d'inves-
tigation spécifique ont été retenus (voir figure 2). Ce choix
résulte de la pertinence de s'interroger d’une part sur I'ar-
ticulation entre le global et le local, ce que certains nom-
ment le glocal [A. Dimitrova, 2009], et d’autre part sur les
formes d’'ancrage territorial de la pratique du rugby, en
considérant celui-ci comme un médiateur territorial [R.
Keerle, 1998]: engagement des acteurs rugbystiques
dans des projets visant a I'enracinement de la pratique
sportive, dans la valorisation des ressources territoriales
et dans le processus d'identification territoriale.

En effet, aucun des trois terrains sélectionnés (Bre-
tagne, Géorgie, Munster) n'est une terre historique du
rugby a XV, y compris le Munster. Ainsi, les provinces irlan-
daises® qui présentent l'ancrage territorial du rugby le plus

Figure 2 : Terrains d'investigation sélectionnés

@ Province du Munster, Irlande

@ Région Bretagne, France

Géorgie
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5- L'lrish Rugby Football Union regroupe quatre provinces :
Ulster, Munster, Leinster et Connacht. Farouchement atta-
chées a leur autonomie a I'ére de 'amateurisme, les déboires
de I'équipe nationale iflandaise au cours de la seconde moitié
des années 1990 les ont amenés a accepter le transfert d'une
part de leur souveraineté au niveau national, la structure fédé-
rale de I'IRFU s’étant substituée a l'ancienne structure confé-
dérale depuis le passage a I'ere du professionnalisme.
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profond sont celles du Leinster et de 'Ulster. Néanmoins,
ces trois terrains présentent comme particularité commune
d'avoir enregistré une forte croissance du nombre de prati-
quants depuis le début des années 2000.

Le terrain breton

L'étude spécifique du rugby a XV en Bretagne est
intéressante pour plusieurs raisons:

- le quasi-doublement du nombre des licenciés
depuis 2006 (8336 recensés par le Comité de Bre-
tagne de rugby a XV durant la saison 2011-2012
contre 4804 en 2005-2006: voir figure 1) et la crois-
sance du nombre de clubs (61 en début de saison
2012-2013 contre 51 en 2005-2006);

- la confirmation d’une forte progression du nombre
de pratiquants (+ 44,5 % entre 2010-2011 et 2011-
2012), ceux-ci incluant, outre les licenciés dans les
clubs de rugby a XV, les scolaires et 'ensemble des
autres pratiquants (rugby en entreprise, rugby loisir,
beach rugby, rugby toucher, rugby a 7, handi-rugby);

- les progres de la représentation des clubs bre-
tons dans les championnats d’échelon fédéral (inter-
régional) et national: équipe féminine du Stade Ren-
nais évoluant en 1re division nationale, équipes
masculines du RC Vannes, du Rennes Etudiants Club,
du Sporting Club Le Rheu Rugby et du Plouzané AC

Figure 1 : Nombre de pratiquant-e-s en clubs de rugby
depuis la saison 2005-2006 en Bretagne
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Source : Comité régional de la Fédération de Rugby
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Rugby évoluant respectivement en Fédérale 1 (3e
niveau dans la hiérarchie des compétitions masculines
organisées par la Fédération Frangaise de Rugby —
FFR), en Fédérale 2 et en Fédérale 3 (les deux der-
niers cités);

- la participation de ces clubs au marché national
des joueurs, et de celle, spécifique, du RC Vannes au
marché transnational et a la professionnalisation des
joueurs (le RC Vannes comptabilise 20 contrats pro-
fessionnels);

- la proximité du terrain d’étude, permettant de
saisir précisément comment la rencontre entre des
stratégies et des motivations d’'acteurs divers (clubs,
instances dirigeantes tels que le Comité régional de la
FFR, joueurs et entraineurs, entreprises, médias, pou-
voirs publics) aboutit @ la production d’'un espace
social de production rugbystique spécifique.

Le terrain sud-ouest irlandais

Le choix de la province du Munster, l'une des quatre
sections provinciales qui constituent llrish Rugby Football
Union, se justifie par:

- les spécificités d'un territoire de tradition gaélique, d'ur-
banisation plus récente que l'est de [le, ou la ville ouvriére
de Limerick a été paradoxalement le centre moteur du
développement rugbystique, 'adoption du « ballon ovale »
par les classes urbaines moyennes et supérieures consti-
tuant f'un des aspects de I'histoire du rugby en Idande [J.P.
Bodis, 1993];

- la « révolution ovale » provoquée par l'avénement du
professionnalisme, aprés que I'lRFU ait finalement accepté
l'abolition de la résolution du 16 mai 1995 interdisant la rétri-
bution des entraineurs, des joueurs et des dirigeants irflan-
dais [B. Fanning, 2007];

- le « phénoméne Munster » qui a découlé de cette
« révolution ovale », les succes sportifs réitérés des « Muns-
termen » en Coupe d'Europe (Heineken Cup) ayant servi
de pierre angulaire & la « tradition inventée » [Eric Hobs-
bawm, 1983] du rugby en Munster [L. O’Callaghan et M.
Cronin, 2008] (voir figure 3);

- le plus fort taux de pénétration de la pratique rugbys-
tique en Ilande aujourd’hui (34,93 %), alors que le Munster
ne regroupe que moins du quart des pratiquants en Irlande;

- l'héritage de limplication provinciale dans le dévelop-
pement du rugby scolaire en Idande [P. Dine, trad.
P. Dietschy, 2011];
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Figure 3 : Les « Munstermen », ambassadeurs gaéliques a Paris
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Le terrain géorgien

Les facteurs du choix de la Géorgie sont:

- les progrés réalisés par I'équipe nationale, Les
Lelos (17e rang au classement mondial des nations
établi par I'IRB); elle domine dorénavant le Tournoi des
Six Nations B (premiére division du championnat euro-
péen des Nations dite CEN 1A) depuis I'édition 2006-
2008 et 24 de ses joueurs sélectionnés lors de la
Coupe du monde 2011 évoluent dans le championnat
frangais.

- le doublement du nombre de pratiquants depuis
2006 (environ 5600 aujourd’hui mais seulement 50
femmes), alors que la Géorgie n'est pas située dans une
aire culturelle marquée par une tradition rugbystique: la
Géorgie ne recense que 47 clubs de rugby en 2012
[IRB, 2012], dont 20 dans I'agglomération de la capitale
Thilissi;

- le soutien politique et financier apporté par le gou-
vernement géorgien de Mikhail Saakachvili, mais aussi
par son adversaire politique devenu Premier ministre en
octobre 2012, l'oligarque Bidzina Ivanishvili, via la banque
Kardu qu'il a fondée [L-A Le Moulec, 2010];

- les contraintes de 'espace géographique géorgien
(rigueur du climat continental qui provoque le gel des ter-
rains en hiver) et le manque d'infrastructures et de per-
sonnel qualifié¢ qui pésent sur le développement du
rugby a XV;

- les investissements stratégiques opérés par I'lRB
(1,9 million d*€ entre 2009 et 2012) pour contrecarrer
ces freins au développement du rugby.

Ill- LA DEMARCHE METHODOLOGIQUE ENVISAGEE

Se référant a 'analyse de « 'hétérogénéité des appro-
ches en géographie des sports » réalisée par Loic
Ravenel [2011, p. 385-386], le projet de recherche privi-
légie trois grands paradigmes: le paradigme « struc-
turel », le paradigme « systémique » et le paradigme « du
sensible ».

Recherchant la logique d’organisation des territoires
et envisageant d'établir des prospectives, la mise en
ceuvre du paradigme structurel repose sur le traitement
informatique de données sociodémographiques permet-
tant notamment d’aboutir a la production d'informations
spatialisées.

S’appuyant sur le paradigme systémique, le travail de
recherche vise également & appréhender les relations
quentretiennent entre eux les différents éléments consti-
tuant chaque espace social de production rugbystique
étudié. Il s’agit donc de comprendre comment ces rela-
tions aboutissent a la production de systémes territoriaux
rugbystiques, quelle est la traduction spatiale des straté-
gies et des décisions des différents acteurs territorialisés.

Quant au paradigme du sensible, valorisant la place
que l'individu et les phénomeénes sociaux jouent dans la
production de l'espace, il met en exergue le réle des
représentations individuelles et collectives a partir des
images que véhiculent et qui sont véhiculées par les dif-
férents acteurs des espaces de production rugbystique.
S'inscrit ici pleinement l'analyse du role de la profession-
nalisation des joueurs en tant que vecteur de communi-
cations et d'identités a temporalités multiples spécifiques
a chaque territoire.

Une approche qualitative menée au sein de chaque
terrain d'investigation est nécessaire pour appréhender
clairement ces stratégies et ces représentations, en ayant
pour ambition de dépasser les simples distribution et
organisation spatiales de la pratique du rugby ou les
uniques effets économiques de la diffusion de ce sport. I
est en effet nécessaire de saisir les multiples retombées
sociales qui peuvent étre liées a limage de marque des
territoires étudiés et aux valeurs que les acteurs font véhi-
culer au rugby a XV (ce qui améne a analyser la dimen-
sion éducative que ces acteurs veulent lui attribuer), aux
évolutions de la répartition spatiale de la pratique, aux
formes de cohésion et d'insertion sociales que celle-ci
engendre ou renforce, etc.
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Cette approche qualitative, qui implique des travaux
d’enquéte sur les territoires rugbystiques sélectionnés,
est fondée sur 'étude de cas®. De maniére générale, I'é-
tude de cas permet de mettre en évidence des distor-
sions, des écarts, par rapport au modéle théorique for-
mulé, sans toutefois que la portée générale du modele
soit obligatoirement remise en cause. Dans le cadre de
ce travail de recherche en géographie, la mise en
exergue des articulations entre modeéles sportifs et
ancrages territoriaux est centrale pour appréhender
chaque modéle de production d’espace rugbystique.

Les modeéles sportifs correspondant aux terrains
d’'investigation différent en fonction de différents cri-
téres.

En premier lieu, la Géorgie constitue un modéele
sportif national tandis que la Bretagne et le Munster sont
intégrés & celui de leur Etat respectif, ces régions produi-
sant peut-étre elles-mémes leur propre modéle.

En second lieu, les modeéles sportifs different selon la
maniére dont les pouvoirs publics élaborent et mettent en
ceuvre leur politique sportive et le mode d’organisation
institutionnelle des fédérations nationales de rugby, ce
qui influe notamment sur les ressources budgétaires
allouées par I'Etat et sur le degré d’autonomie des
instances régionales des fédérations d’'une part et des
clubs d'autre part.

En troisieme lieu, ils se différencient également selon
le mode dorganisation des compétitions et celui du
recrutement des joueurs, notamment au niveau profes-
sionnel. Au systéme des franchises adopté en Irlande sur
le modéle néo-zélandais s'oppose le maintien d'un sys-
téme de clubs en France. Par ailleurs, a la formation et
au recrutement de joueurs professionnels issus trés
majoritairement de leur province d'origine du Munster
s'oppose le recrutement de plus en plus affirmé de

6- Selon Robert K. Yin [ in Case Study Research : Design
and Methods, 3rd ed., Thousand Oaks, California, Sage
Publications, 2002, 200 p.], « I'étude de cas est une stra-
tégie privilégiée lorsque les questions « comment » et
« pourquoi » se posent, quand le chercheur n'a que peu de
controle sur les événements, et lorsque le centre d'intérét
porte sur un phénoméne contemporain au sein d’'un
contexte social réel » (p. 1).

Pour leur part, Jean-Claude Passeron et Jacques Revel
mettent en exergue une démarche méthodologique consis-
tant & raisonner a partir de I'analyse des configurations sin-
guliéres [Passeron Jean-Claude et Revel Jacques, Penser
par cas, Editions de 'EHESS, 2005, 292 pages]
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joueurs étrangers par les clubs professionnels hexago-
naux. Il est donc nécessaire de saisir en quoi ces spéci-
ficités ont une incidence sur la diffusion du rugby au sein
de chaque terrain d'investigation.

En quatriéme lieu, les modéles sportifs se distinguent
selon le degré de complémentarité entre un oligopole de
clubs professionnels situés dans les grandes (voire
moyennes) agglomérations urbaines et la multitude de
petits clubs amateurs se développant a leur périphérie.

Enfin, les modéles sportifs étudiés peuvent étre com-
parés selon les modéles de diffusion de la pratique rug-
bystique:

- dans quelle mesure cette diffusion correspond-elle
au modeéle de transplantation a partir d’'un foyer émetteur
étranger?

- ou au modele fondé sur des relations de proximité
a l'échelle régionale (exemple: entre clubs et établisse-
ments scolaires)?

- ou au modéle d'imitation et/ou de « marcottage »
fondé sur le transfert de joueurs et de dirigeants a partir
de clubs phares?

Afin de saisir pleinement l'articulation entre modéle
sportif et ancrage territorial, ce concept doit étre appreé-
hendé en fondant la réflexion sur les liens de réciprocité
entre acteurs et territoires, ce qui nécessite d'étudier 'an-
crage selon une double entrée analytique.

D’une part, notons au préalable que les multiples
acteurs, dotés chacun de leur propre personnalité, ne
sont pas déterminés par des normes comportementales
préétablies. Selon un processus intentionnel, ils peuvent
s'ancrer ou ancrer d’autres acteurs plus faibles qu’eux
dans un territoire, considéré comme le cadre spatial au
sein duquel les stratégies mises en ceuvre permettent la
production et la mobilisation de ressources, tant maté-
rielles (exemples: les infrastructures, les moyens finan-
ciers) quimmatérielles (exemples: les compétences
techniques des acteurs, la notoriété de ce territoire).
Cette mobilisation de ressources s'inscrit notamment
dans des réseaux de relations entre acteurs, qui sont dits
« territorialisé [s] lorsqu'il [s] se trouve [nt] en action » [H.
Gumuchian et al., 2003, p. 33].

Mais d’autre part, les acteurs sont plus ou moins
ancrés dans ce territoire. lls ne sont pas pour autant plei-
nement libres dans leurs choix stratégiques et décision-
nels, en raison de leur imprégnation territoriale, c'est-a-
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dire de l'influence de leur propre territorialité (qui peut se
référer a ce territoire ou a un autre) sur leurs comporte-
ments et sur leurs actions. lIs agissent, dans ce territoire,
au sein d’'un contexte socio-spatial et s’inscrivent dans
une temporalité, héritant d’'un ensemble de normes et de
logiques institutionnelles qui y gouvernent en partie leurs
stratégies. Ainsi, « le territoire est produit par des pro-
cessus socio-spatiaux et des stratégies multiples s’exer-
¢ant dans (et par rapport a) un cadre pouvant étre
contraignant » [H. Gumuchian et al., 2003, p. 87].

C'est pourquoi la grille d’analyse de I'ancrage territo-
rial dans chaque terrain d'investigation (Bretagne,
Géorgie et Munster) doit prendre en compte a la fois la
projection spatiale des stratégies des acteurs territoria-
lisés et leur imprégnation socio-spatiale qui résulte des
caractéristiques propres a chaque territoire.

La confrontation des études de cas permettra alors
d'aboutir a des typologies:

- stratégies de formation et de recrutement opérées
par les instances fédérales et par les clubs: quelle inté-
gration spécifique dans le marché des joueurs et des
entraineurs? Quelle tendance a la sélection des joueurs
présentant un type morphologique ?;

- stratégies d’ancrage territorial: en quoi limplication
des joueurs professionnels et/ou amateurs et de leurs
clubs vis-a-vis de leur environnement extérieur, en parti-
culier des plus jeunes habitants varie-t-elle selon les lieux
étudiés? Selon quelles logiques les clubs deviennent-ils
des poles de développement sportif? Quel est le degré de
complémentarité entre clubs professionnels et clubs ama-
teurs? Quelle est l'influence du mode d'organisation des
compétitions sur le développement de la pratique du
rugby? Comment les actions menées dans le champ rug-
bystique et dans d'autres domaines de la vie sociale se
combinent-elles pour aboutir a une diffusion de la pratique
et/ou a un engouement pour le spectacle sportif offert?;

- stratégies identitaires basées notamment sur « I'ex-
ploitation d’'une iconographie qui donne au territoire sa
consistance et dans laquelle les groupes, imprégnés des
valeurs symboliques qui les unissent, se reconnaissent »
[V. Bonnet, 2007, p. 39].

La méthode d'appropriation de ces données sera
réalisée a l'aide:

- dentretiens sollicités auprés de différents acteurs
des territoires rugbystiques: joueurs et entraineurs

(exemple: joueurs professionnels géorgiens évoluant
dans des clubs hexagonaux tels que Montpellier Hérault
Rugby), dirigeants de clubs amateurs et professionnels,
journalistes sportifs ou encore responsables d'institutions
nationales et internationales (la Ligue nationale de
Rugby, le Comité de Bretagne du rugby a XV, 'lRFU,
I'IRB dont le siége est situé a Dublin, la FIRA-Association
Européenne de Rugby dont le siege est a Paris, la Geor-
gian Rugby Union) et de collectivités territoriales;

- de consultations de documents internes aux orga-
nismes sollicités qui ne sont pas mis a la disposition du
public (notamment via Internet), contrairement a d’autres
tels que les rapports annuels d’activité;

- du développement d'une base d’information journa-
listique (articles de la presse francaise et de la presse
anglophone).

L’entretien individuel, préparé par 'élaboration de
questionnaires précis, et la confrontation des témoi-
gnages recueillis en aval, devront permettre d’aboutir &
un éclairage de chaque territoire rugbystique étudieé,
sous les différents aspects distingués ci-dessus. Toute-
fois, pour appréhender finement les logiques d’organisa-
tion et stratégies de développement territorial mises en
ceuvre, I'entretien semi-directif sera privilégié.

Le traitement, la confrontation et I'analyse critique
des données recueillies grace a la méthode de la trian-
gulation permettront dés lors la vérification de leur qualité
et de la problématique posée et la conceptualisation
nécessaire au dépassement de la singularité des diffé-
rents résultats obtenus.

CONCLUSION

Comme I'espace d'autres sports, la « planéte rugby »
est en mouvement. Si la transmission de valeurs’ est
inscrite au cceur des projets de développement rugbys-
tique, a toutes les échelles géographiques, si le rugby est
longtemps demeuré ancré dans des territoires et des

7- LAssemblée générale de I'IRB réunie en 2009 a mis en
exergue les « cing valeurs clés d'intégrité, de passion, de
solidarité, de discipline et de respect [...] comme étant le
fondement du rugby » [IRB, Year in review, 2010] qui doi-
vent étre au centre du programme pédagogique mis en
ceuvre en relation avec les tournois disputés par des
équipes professionnelles a partir de 2011.
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communautés humaines spécifiques (exemple: le
« quadrilatere de l'ovalie » en France méridionale), de
nouvelles logiques sociales et spatiales émanant de la
combinaison de la professionnalisation et de la mondiali-
sation s'articulent désormais avec les logiques tradition-
nelles: cosmopoliisme des équipes/identité locale ou
nationale, vedettariat/esprit d’équipe, rentabilité écono-
mique et business/amateurisme, métropolisation du
rugby professionnel/rugby de terroir.

Chaque territoire rugbystique, espace aménagé et
espace veécu, est donc a la fois un espace regu et un
espace en construction qui présente des logiques de
fonctionnement héritées et des mutations quant a son
architecture. Quoigu’intégré dans le systéme rugbystique
mondial, chaque territoire étudié constitue un modéle
sportif national (cas de la Géorgie) ou s'integre dans
celui-ci (cas de la Bretagne et du Munster) tout en étant
en lui-méme un idéaltype d’espace de production rug-
bystique, les organisations sportives en leur sein se dif-
férentiant toutefois en fonction de la logique d’ancrage
territorial qui leur est propre.
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